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SUNUS

Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 24.08.2009 tarih ve
27329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmis ve sonrasinda, Universitemiz
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigti 01.10.2009 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Universitemizde, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Tiirkce Ogretim Uygulama ve ‘Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Tip Fakiiltesi olmak tizere bes birim ile déner sermaye
faaliyeti gosterilmektedir. Gergeklestirilen doner sermaye faaliyetlerinin temel amaci ise; atil
kapasitenin degerlendirilmesi, belirli bir talebin kargilanmasi ve bu dogrultuda iiniversitemize
ek gelir saglanmasidir.

5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, Midiirligiimiiz tarafindan 2022 yilinda
gergeklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iligskin olarak hazirlanan “2022 Mali Yili
Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Prof.Dr.Biilent SENGORUR
Rektor
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon Ve Vizyon
Misyon
Kirklareli Universitesi D(jnér Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuatlar ve
isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner

sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

Vizyon
Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢aligmalarina yansitan, Caligkanlik, Dogruluk,
Giileryiiz ve Kaliteyi kendisine ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict galismalar

tireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekllde kullanan 6rnek bir Doner Sermaye Isletmesi
olmaktir.

B. Yetki, Gorev Ve Sorumluluklar

KURULUS VE AMACI

Kirklareli Universitesi biinyesinde 01.10.2009 tarihinde faaliyetine baslamis olan Doner Sermaye
isletmesinin Kurulus Amaci; Kurumlarin temel hizmetlerini aksatmamak kaydiyla, varsa kapasite
fazlasini degerlendirerek iiretim yapilmasi ve iiretilen mal veya hizmetin piyasaya satilmasi sonucu
kuruma ek gelir saglamaktir.

Bir hizmete doner sermaye tesis edilebilmesi igin;

¢ Ortada bir kapasite fazlasi bulunmalidir.

 Bu ek tiretim, ana kamu hizmetini aksatmamalidir.

* Bu fazlalik, piyasa fiyati olan bir mal veya hizmet iiretimine yoneltilebilmelidir.

YONETIM

(1) Kirklareli Universitesi Déner Sermaye lIsletmesinin Yonetim Kurulu, Universite Yonetim
Kuruludur. Harcama Yetkilisi Rektordiir. Rektor, bu yetkisini uygun gordigii 6lgiide Rektor
Yardimcilarina, Dekanlara veya Enstitii, Yiiksekokul, uygulama ve arastirma merkezi miidiirlerine
devredebilir.

(2) Universite Yonetim Kurulu, yetkilerini uygun goérdiigii olgiide, kuracagi yiiriitme kuruluna
devredebilir. Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu, Universite Yonetim Kurulunca segilecek bir rektor
yardimcist, ti¢ 6gretim elemani (dekan veya yiiksekokul miidiirii de olabilir) ve doner sermaye igletme
miidiirii olmak tizere 5 kisiden olusur.
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FAALIYET ALANLARI

isletmenin faaliyet alanina giren is ve hizmetler sunlardir:

a) Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluglari ile gergek ve tiizel kisilerce
talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak; egitim organizasyonu,
danismanlik, seminer, konferans, sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b) Sanayi kuruluglarinca iiretilen gesitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda raporlar
diizenlemek, analiz ve dlgiimler yapmak, projeler hazirlamak ve uygulamak,

¢) Klinik, poliklinik, ameliyathane ve laboratuvarlarda yapilacak her gesit tetkik, tedavi, tahlil,
ameliyat, bakim ve benzeri hizmetleri yapmak.

¢) Universitenin bilgisayar alt yapisin1 kullanarak her tiirlii is ve hizmetleri iiretmek,

d) Mevcut fiziki kapasiteyi daha iyi degerlendirerek faaliyet alani ile sinirli olarak is ve
hizmet iiretmek, elde edilen iiriinleri onceden Rektoriin iznini almak sartiyla pazarlamak ve satilmasi
icin satig ve teshir yerleri agmak,

e) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii baski ve yayim hizmetlerini yerine getirmek.

GOREV TANIMLARI
e Harcama Yetkilisi

Tanim : Harcama yetkilisi, biitce ile ddenek tahsis edilen her bir birimin en iist yoneticisi veya anilan
gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisidir.

Yetki ve Sorumluluk :

a) Isletme biitgelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu
ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gergeklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli
olanlara iligkin bilgiler yer alir.

b) Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcist olmayanlar ise
hiyerarsik olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

¢) Harcama Yetkisi agagidaki sartlara uygun olarak devredilir.

1) Yetki devri yazili olmak zorundadur.
2) Devredilen yetkinin sinirlar1 agik¢a belirlenmis olmalidir.
3) Muhasebe yetkilisine yazili olrak bildirilmelidir.
d) Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmalar: gereken diger islemlerden
sorumludur
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e) Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya
komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul
veya komisyona ait olur.

f) Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi,
gorevden uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gorevinden ayrilmasi halinde,
ilgili harcama biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen
kigidir. ‘

o Gerceklestirme Gorevlileri
Tamm : a) Gider gerceklestirme gorevlileri, harcama talimat1 {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin iglemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli

belgelerin hazirlanmasi gérev]erini yiiriitiirler.

b) Gelir gergeklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini
yiritiirler. '

¢) Harcama yetkilisi, kendisine en yakin iist kademe yoneticilerinden birisini veya birkagini

0deme emri belgesini diizenlemek iizere gorevlendirir. Gorevlendirilen kisiler de gergeklestirme
gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol gérevini yaparlar.

Yetki ve Sorumluluk :
(1) Gider ve gelir gergeklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gorevlerin mevzuatina ve usuliine

uygun olarak yiiriitiilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger gergeklestirme
gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler iizerinde yapmalari gereken kontrollerden sorumludurlar.

e Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri |

Tanmm : Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden sorumlu,
usuliine gore Maliye Bakanlig1 tarafindan atanmig yoneticidir.

Yetki ve Sorumluluk :
e Yetkileri:

a) Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gére tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri ilgililerine
iade etmek.

b) Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

c) Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek.

¢) Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iligskin kayitlari usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her tiirlii miidahaleden bagimsiz olarak
diizenlemek. '

d) Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen siirelerde ilgili yerlere
diizenli olarak vermek.

- _ _ _ _ _ _ __ _ _ ___ ]
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e) Veznenin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak.

f) Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

g) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda &ngériilen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde gorev yapan muhasebe yetkilisi
mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

§) Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi devralmak.

h) Muhasebe birimini yonetmek.

1) Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

e  Sorumluluklar :

(1) Muhasebe Yetkilileri;

a) Yukarida Muhasebe Yetkilisinin yetkileri maddelerinde sayilan hizmetlerin zamaninda
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

b) Mutemetleri aracnllgly‘la aldiklar ve elden cikardiklar1 para ve parayla ifade edilen degerler ile
bunlarda meydana gelen kayiplardan,

¢) On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve 6n 6demelerin mahsubu asamalarinda 6deme emri
belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

¢) Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,

d) Odemelerin, ilgili mevzuatin ngordiigii ncelik sirast da goz oniinde bulundurularak, muhasebe
kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

e) Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden hesabi devralirken
gostermedigi noksanliklardan,

f) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore kontrol
etmekten,

g) Yetkili mercilere hesap vermekten,
sorumludurlar.

(2) Muhasebe yetkililerinin Kanuna gore yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri
geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirlidir.

(3) Muhasebe yetkililerinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla ve
yersiz 6demelerde sorumlulugu, bu Yonetmeligin 20 nci maddesi uyarinca yapmasi gereken
kontrollerle sinirlidir.
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Mubhasebe yetkilisi mutemetleri

(1) Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici olarak
almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir. Muhasebe yetkilisi
mutemetleri, bu islemlerle ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karsi sorumludur. Muhasebe
yetkilisinin muvafakati alinarak segilecek personel, harcama yetkilisi tarafindan muhasebe yetkilisi
mutemedi olarak gorevlendirilir. Muhasebe yetkilisi mutemetleri hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve
26040 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo6netmelik
hiikiimleri uygulanir.

Gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili

Isletme gelirlerinin tahakkuku ve takibi gelir gergeklestirme gorevlilerince, tahsil islemleri ise
muhasebe birimlerince yiiriitiiliir.

Alacaklarin takip ve tahsil sorumlulugu
(1) Alacaklarin takip edilerek tahsil edilebilir hale getirilmesi idarenin gérev ve sorumlulugundadir.

(2) Muhasebe yetkilisi, alacaklarin takibi i¢in gerekli bilgileri ve belgeleri diizenli olarak isletmeye
vermekle yiikiimlidiir.

(3) Muhasebe yetkilisi, idarelerce ilgili mevzuatina gore tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale
gelmis gelir ve alacaklari ilgili hesaplara kaydederek, nakden veya mahsuben tahsil edilmesinden
sorumludurlar. |

Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasinda sorumluluk

(1) Muhasebe yetkilileri; muhasebe birimlerine teslim edilen para ve parayla ifade edilen degerlerin
ilgili mevzuatinda ongoriildiigii sekilde alinmasini, muhafaza edilmesini ve gerekli giivenlik
tedbirlerinin alinmasini  saglamakla yiikiimludiirler. Muhasebe yetkilileri; ilgili mevzuatinda
Ongoriilen siireler i¢inde ve belirsiz giinlerde vezneyi kontrol ederek kayip ve noksanlik olmamasi igin
gerekli onlemleri almakla yiikiimliidiirler. Bu gorevin geregi gibi yerine getirilmemesi nedeniyle
meydana gelecek kayip ve noksanliklardan genel hiikiimlere gore sorumludurlar.

(2) Yangin, sel, deprem, yer kaymasi, ¢1§ diigmesi gibi afet halleri ile savag veya askeri ve idari
sebeplerle tahliye ya da hirsizlik gibi nedenlerle veznede kayip veya noksanlik meydana gelmesi
halinde, muhasebe yetkililerince durum derhal en yakin amire yazili olarak bildirilir. Ayrica, olaya
iligkin delillerin kaybolmamasi igin gerekli tedbirleri alir. Sorumlulugun ibrasi igin, muhasebe
yetkilileri olay1 ogrendikleri giinden itibaren en geg 15 giin iginde, bagli olduklari idareye bagvurur.
Bu durumda muhasebe yetkilisinin sorumlulugu, bagli olunan idarenin iist yoneticisinin goriigleri
alinarak Sayistay tarafindan hitkme baglanir.

Giderlerin 6denmesine iligkin belgeler
(1) isletme biitgelerinden yapilacak harcamalarda ddeme belgesine baglanacak kanitlayici belgeler

hakkinda, 31.12.2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Y dnetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.
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On 6deme islemleri

(1) Isletmelerce yapilacak 6nh ddemelerin sekli, devir ve mahsup islemleri, idareler ve gider tiirleri
itibariyla tutar ve oranlarinin tespiti ile mutemetlerin gorevlendirilmesi ve diger islemler hakkinda,
31.12.2005 tarihli ve 2005/9913 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan On Odeme Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore islem yapilir. Ancak, yillari merkezi yonetim
biitce kanununda gider tijrler‘i itibartyla belirlenen avans iist sinirlari, isletmeler igin bes kati olarak
uygulanir.

(2) Ancak, isletmelerce yiiriitiilecek proje niteligindeki islerle ilgili olarak avans limiti, iist yoneticinin
onayityla 10 katina kadar artirilabilir.

Tasinir islemleri

(1) Isletmelerce edinilen tasmirlarin kayitlara alinmasinda, verilmesinde ve izlenmesinde, 28.12.2006
tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla yiirtirlige konulan Taginir Mal Yonetmeligi
hiikimleri uygulanir.

(2) Tasinirlarin muhasebe hesap planinda yer alan ilgili stok ve maddi duran varlik hesaplarina
kaydinin saglanmasi igin, tasinir islemlerini yiiriitmekle gorevli birimler tarafindan diizenlenen
belgelerin bir niishasinin muhasebe birimine goénderilmesi zorunludur.

ihale islemleri

(1) Mal ve hizmet alimi ile yapim isleri, 04.01.2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile
05.01.2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Ihaleleri S6zlesme Kanunu, satis isleri ise 08.09.1983 tarihli
ve 2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 1 inci maddesinin ikinci fikrasina dayanilarak 15.06.1984
tarihli ve 84/8213 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Doner Sermayeli Kuruluglar
fhale Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilir.

(2) Isletmelerce 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu
hiikiimlerine gore yapilacak ihalelere, isletmelerin muhasebe birimlerinden komisyon {iyesinin
katilmamasi esas olmakla birlikte, 4734 sayili Kanunun 6 nct maddesi hiikmiine istinaden, idarelerde
yeterli say1 veya nitelikte personel bulunmamasi nedeniyle ihale yetkilisince muhasebe birimlerinden
iiye istenilmesi halinde en az bir personel gorevlendirilir.

(3) Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Y 6netmeligi Kapsaminda yapilmasi gereken diger
is ve islemler.

C. Birime Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap:

1.1. Genel Bilgiler

Kirklareli Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin faaliyetlerini siirdiirdiigii calisma ofisleri, Orgiit

yapisi, kullandigi kaynaklari, makine ve teghizati ile ilgili bilgiler asagida basliklar halinde
belirtilmistir.

T T T T T T T T T T T I Y e e Y A P Y I W T Y TP R RN e
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1.2. Ofisler

Kirklareli Universitesi Doner < Sermaye Isletmesi, Kirklareli Universitesi Rektorliigii, Kiiltiir
Merkezi’nde kendisine tahsis edilen ¢alisma ofislerinde faaliyetini siirdiirmekte olup, isletmeye tahsis
edilen ¢aligma ofislerinin dokiimii agagidadir.

\ ',.‘ | l !','rsm_'.\ { 1-75' ‘

Yénetim Ofisleri 1 20 Miidiir Odast1
Idari Personel Ofisleri ) 1 20 Memur Odasti
Diger 1 2 Ambar

2. Orgiit Yapisi

Kirklareli Universitesi Rektorliigii tarafindan, 2547 Sayili Kanunun 58. maddesi ve Yiiksekogretim
Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregi
Universitemiz biinyesinde kurulmasina karar verilen ve 24.08.2009 Tarihinde 27329 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ile 01.10.2009
tarihinde faaliyetine baslayan isletmemizin 6rgiit yapisi asagidaki gibidir.

REKTOR
ISLETME |
- MUDURU
TAHAKKUK ‘SATINALMA VTASINIR KAYIT TASINIR KONTROL
BIRIMI | MEMURU YETKILISI VETKILIS]

3. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Kirklareli Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla ihtiyalari
dogrultusunda kullanmis oldugu bilgi ve teknolojik kaynaklar asagida maddeler halinde siralanmigtir.
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3.1. Yazihm Ve Bilgisayarlar

isletmemizin tahakkuk ve muhasebe islemlerinde Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin
caligmalarini yiiriitttigi DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) otomasyonuna gegilmistir.
Ayrica, heniiz DMIS’in fatura diizenleme, ek ddeme islemleri ve bazi muhasebe modiilleri agisindan
eksikliklerinin bulunmasi sebebiyle ayrica SARDES muhasebe otomasyonu kullanilmaktadir.

Déner Sermaye Isletmemizin faaliyetlerinde kullanmig oldugu yazilimlar, masaiistii bilgisayar ve
taginabilir bilgisayarlarin doktimii agagidaki gibidir.

1S1

Yazilim (SARDES ve DMIS) | i 2

Masaiistii Bilgisayar ! L 2
Taginabilir Bilgisayar ; 1

3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

Déner Sermaye isletmemizin kiitiiphanesinde herhangi bir kaynak bulunmamaktadir.

"~ Kitap |

Basili Dergi -
DVD & VCD & CD ---

3.3. Diger Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Doner Sermaye isletmerﬁizin faaliyetlerinde kullanmis oldugu diger cihazlarin dokiimii asagidaki
gibidir. 3

Cinel

| Projeksiyon

Tepegoz | o

Barkod Okuyucu i
Bask1 Makinesi —-

Fotokopi Makinesi | 1
Faks -

Fotograf Makinesi -

Kameralar —

Televizyonlar | -

Tarayicilar ‘ s

Lazerjet Yazici (Renkli) - 1

Diger (Yazici,Fotokopi,Faks, Tarayici 6zellikli) .
—
Kirklareli Universitesi ‘ Sayfa 10



4. Insan Kaynaklar:

01.10.2009 Yilinda faéliy’etine baglayan ve is h‘acmi‘her gegen sene artis gosteren Doner Sermaye
Isletmemizin son bes yili gésterir insan kaynaklari durumu asagida basliklar halinde agiklanmistir.

4.1. Personel Sayilari

Isletmemiz faaliyetlerini mevcut, isletme miidiirii, bir bilgisayar isletmeni ve bir memur ile
stirdiirmektedir. o

|

Yillar
2018
2019
2020
2021
2022

Wlwlw|w|w s

4.2. idari Personelin Unvana Gore Dagihm

isletme Miidiirii 1
Bilgisayar isletmeni | 1
‘ 1

Kisi Sayisi ‘ - - I 1 1 1 -
Yiizde - | - 33,33 33,33 33,34 -

4.4. Personelin Hizmet Siiresi

'

Kisi Sayisi . 2 i - 1 -

Yiizde - 66,67 - - 33,33 -

4.5. Personel Yas Bilgisi

| Kisi Sls1 | . — | 1 | - | 6 | -
Yiizde - - 33,33 - 66,67 -

m
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5. Sunulan Hizmetler
5.1. idari Hizmetler

Kirklareli Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, Akademik personelin, egitim ve &gretim
faaliyetlerinden arta kalan zamanlarinda, ortaya ¢ikan atil kapasitenin degerlendirilmesi amaciyla
doner sermaye faaliyetlerinin gergekletirilmesi ve bu faaliyetler sonucu gelir elde edilmesi
agamalarinda, faaliyetlerin mevzuata uygunlugu, gelirlerin ve giderlerin takibi, birimlerin ihtiyag
duyacaklar1 mal ve hizmetlerin satinalinmasi, tahakkuk islemleri, akademik personelin ek odeme
hizmetleri ile ilgili islemleri ve diger hizmetleri yiiriitiir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Kirklareli Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, Kurumun genel amaglari dogrultusunda,
Universitemiz stratejik planlamasi ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Déner Sermaye Isletme
Miidiirligiintin yiikiimlii oldugu ana faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, kisa ve
uzun vadeli amag ve hedefleri sunlardir:

Amagclarimiz:

Stratejik Amag 1: Faaliyet alanlari ¢ergevesinde gelir getirici galismalarda bulunmak.

Stratejik Amag 2: Faaliyetlerin yasal mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini saglamak.

Stratejik Amag 3: Kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanarak kurum gelirlerini artirmak.

Hedeflerimiz:

Hedef 1: Gelir getirici ¢alismalarin gesitlendirilmesi, artirilmasina yonelik program ve planlamalar
yapilmasi,

Hedef 2: Faaliyetlerle ilgili gerekli yasal mevzuatlarin incelenmesi ve gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasit,

Hedef 3: Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini
saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiy1 olusturmak ve giiglendirmek.

III.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclhrl

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2022 Mali yili biitge uygulama sonuglari asagida tablolar
halinde gosterilmistir. ‘

| il
j l,ii{'_f\‘i‘ll:;‘[l E
|

" Toplam ‘jl ~ Gider | i Gerceklesme
| A Ca S
Oram |

Biitce y ‘»v‘!‘;'fu"(”.}f_‘-!"'jltix'ji(”::‘ ‘H..'

2022 Yili 3.800.000,00 | - — 3.069.749,51 %80,78
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Personel Gierlgri ! - 178.450,05 -
02 SGK Prim Odemeleri JR— -- -
03 Mal Ve Hizmet Alimi Giderleri 1.011.500,00 312.338,15 30,88
05 Cari Transferler . 407.000,00 377.209,88 92,68
06 Sermaye Giderleri 25.000,00 92.322,03 369,29
10 Ek Odeme .2.356.500,00 2.109.429,40 89,52

Toplam i 1 80,78

| Mal ve Hizmet Satig Geliri

03 3.452.000,00 3.366.949,74 97,54
08 Isletmeler Arasi Kaynak Aktarimi Geliri 70.000,00 - -
09 Diger Gelirler 278. 000 00 62.230,94 22,39

} CHE Y 00 | T : 90’24

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agciklamalar
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2022 yilina ait temel mali tablolar1 asagida gosterilmistir.

l 1 X ADE ] X "t'::"

10 | HAZIR DEGERLER‘ ; 1.007.653,83 | 33 | DIGER BORCLAR _ 485577

102 | Bankalar Hesabi = i 1007.653,83 336 | Diger Cesitli Borglar Hesab1 4.855,77
13 | DIGER ALACAKLAR, 599,37 | 34 | ALINAN AVANSLAR 258.144,23 |

136 | Diger Cesitli Alacaklar Hesab1 599,37 340 | Almnan Siparis Avanslari Hesabi 258.144,23

i ODENECEK DIGER
36| YUKUMLULUKLER 2L
360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 208.048,44
Odenecek Doner Sermaye

362 | Yakimlulukleri Hesabi 225585
S R 514.272,11

|| 50 | ODENMIS SERMAYE 5.000,00

500 | Sermaye Hesabi 5.000,00

57 | GECMIS YILLAR KARLARI 360.899,80

580 | Gegmis Yillar Karlari Hesabi (-) 360.899,80

' 58 | GECMIS YILLAR ZARARLARI -211.058,86

580 ;‘Geqmls Yillar Zararlart Hesabi (-) -211.058,86

" 59 | DONEM NET KARI/ZARARI 359.431,17

590 | Donem Net Kar1 Hesab1 359.431,17
AKTIF (VARLIKLAR) T 100825320
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NAKIT AKIM TABLOSU (¢ 0S 202

A- BRUT SATISLAR ) i ! j 3.370.698,17
1- Yurt I¢i Satiglar 3.370.698,17
2- Yurt Dig1 Satiglar ‘ ' 0,00
3- Doniigiim Gelirleri 0,00
4- Diger Gelirler ' 0,00
B- SATIS INDIRIMLERI (r) 3.748,43
1- Satistan Iadeler (-) 3.748,43
2- Satis Iskontolari (-) ‘ | 0,00
3- Diger indirimler (-) N 0,00
C- NET SATISLAR A B 3.366.949,74
D- SATISLARIN MALIYETI (-) R 210.274,44
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) : 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) ‘ 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) | 210.274,44
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 3.156.675,30
E- FAALIYET GIDERLERI (-) ' R 2.859.475,07
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yo6netim Giderleri (-) 2.859.475,07
4- Donusum Giderleri (-) 0,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI ‘ 297.200,23
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 62.230,94
1- Faiz Gelirleri 62.230,94
2- Konusu Kalmayan Kargiliklar 0,00
3- Menkul Kiymet Satig Karlari 0,00
4- Kambiyo Karlari 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00
1- Kargilik Giderleri (-) 0,00
2 - Menkul Kiymet Satig Zararlari (-) ) ' 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) ! 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 359.431,17
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR ; 0,00
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR(-) = 0,00
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
2- Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) 0,00
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 359.431,17
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI - 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI ‘ 359.431,17

3. Mali Denetim Sonuglari
EXE

4. Diger Hususlar

08 PO SRNAT Y T3S T TSN N T Y LY R TS B AT A ¥ 7 735 T T 7 F O T (P T - W T e o PO T B i S T P ST O Ty N i 0 o 1 A AT BT - Y A e T W T ST S SR vt e S RS W Ty TR S S oreL st
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kirklareli Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin 2022 mali yilinda faaliyet alanlari kapsaminda kurs,
egitim, danigmanlik, bilirkigi, sinav, Olgme ve degerlendirme, tahlil ve analiz  hizmetleri
gerceklestirilmis olup, bu hizmetler karsiliginda elde ettigi gayrisafi gelirleri iadeler diisiildiikten sonra
asagidaki sekilde olugmustur;

1- Kurs ve Egitim Gelirleri : Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin doner sermaye
faaliyeti gosteren birimlerinde diizenlenen g¢esitli kurs ve egitimlerden elde edilen gayrisafi gelirlerin
taplami iadeler diigiildiikten sonra: 1.284.458,05 TL. olmustur.

2- Damsmanhk ve Bilirkisi Hizmeti Gelirleri : Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin
doner sermaye faaliyeti gosteren birimlerinde akademik personeller tarafindan 6zel ve tiizel kisilere
verilen danigmanlik ve bilirkisi hizmetlerinden elde edilen gayrisafi gelirlerin taplami: 2.059.761,54 TL.
olmustur.

3- Smav, Olgme ve Degerlendirme Hizmeti Gelirleri : Kirklareli Universitesi Doner Sermaye
Isletmesinin doner sermaye faaliyeti gosteren birimlerinde akademik personeller tarafindan 6zel ve tiizel
kisilere verilen sinav hizmetlerinden elde edilen gayrisafi gelirlerin taplami: 15.500,15 TL. olmustur.

4- Tahlil ve Analiz Gelirleri : Kirklareli Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin doner sermaye
faaliyeti gosteren birimlerinde akademik personeller tarafindan 6zel ve tiizel kisilere yapilan tahlil ve
analiz hizmetlerinden elde edilen gayrisafi gelirlerin taplami: 7.230,00 TL. olmustur.

5- Mevduat Faizi Gelirleri : Ayrica, Déner Sermaye Isletmesinin vadesiz mevduat hesabinda bulunan
ihtiya¢ fazlasi tutarin, Kamu Haznedarligi Yonetmeligi uyarinca, giinliik repoda ve vadeli mevduat
hesabinda degerlendirilmesi sonucu elde edilen faiz gelirleri toplami: 62.230,94 TL. olmustur.

Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin yukarida sayilan mal/hizmet gelirleri ile ihtiyag
fazlasi tutarlarin vadeli mevduat hesabi ve repo olarak degerlendirilmesi sonucu elde etmis oldugu faiz
geliri ile birlikte 2022 mali yil1 gayrisafi gelirleri toplami 3.429.180,68 TL'dir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Unversitemiz Doner Sermaye Isletmesinin, 2021 mali yilinda 682.475,30 TL. olarak gergeklesen
faaliyet gelirleri 2022 mali yilinda bir Onceki yila gére % 502,46 oraninda artig gostererek
3.429.180,68 TL. olmustur.

2022 mali yili biitgesi ile 3.800.000,00 TL gelir hedefi belirlenmis ancak 3.429.180,68 TL. gelir
elde edilmigtir. 2022 mali yilinda belirlenen performans hedefinin gergeklesme orani ise % 90,24
olmustur.

M R ) 2022 Yil
Performans Gostergesi . Performans ' Sonu : Aciklama
Hedefi Gerceklesme |
Gergeklesme, Pandemi nedeniyle
Aragtirma Merkezi Gelirleri 2.000.000,00 1.476.057,26 hedeflenen performansin altinda
kalmigtir.
. . R ‘ : Gergeklesme, hedeflenen performansin
Diger Birim Gelirleri 1.800.000,00 1.953.123,42 iizerindedir.
TOPLAM 1| 3.800.000,00 | 3.429.180,68
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Kirklareli Universitgsi Doner Sermaye Isletmesi kabiliyet ve kapasitenin degerlendirmesi hususunda
2022 mali yilinda Universitenin imkanlar1 6l¢iisiinde kendisinden beklenen performansi gostermis
olup, iistiinliiklerimiz, zayif yanlarimiz ve genel degerlendirme asagida yapilmistir.

A. Ustiinliikler

Isletmemizin gérev tanimlar1 kapsaminda kendine diisen gorevleri en iyi sekilde yerine getirdigi,
kurum iginde biitiin birimlerle uyumlu ¢alisma iginde bulundugu, yaptig1 is ve islemleri en kisa siirede
ve dogru sekilde sonuglandirdigi, amirinden memuruna sevgi ve saygl ¢ergevesinde uyumlu ve
dzverili bir ¢galigma sergiledigi goriilmiis olup, biitiin bunlar bizim 2022 mali yilindaki iistiinliiklerimiz
olarak degerlendirilmigtir. '

B. Zayifliklar

Universitemizin Kayali Kampiisii ile isletmemizin farkli yerlerde bulunmasi, muhasebe yetkilisi
kurum igerisinden olmayip, bu gorevin Kirklareli Defterdarligi Muhasebe Midiirliigii tarafindan
yerine getirilmesi, igletmemizde faal olarak gérev yapan bir personel kalmasi, diger personelimizin
iicretsiz izin kullanmasi gibi sebepler, isletme faaliyetlerinde; imza ve Odeme siireglerinde
gecikmelere neden olabilmektedir. Ag¢iklanan bu nedenler isletmemizin 2022 mali yilinda ¢aligma
kapasitemizi etkileyen zayifliklarimiz olarak degerlendirilmektedir.

C. Degerlendirme

2022 mali yilinda Doner Sermaye Isletmemiz birimlerinin artan faaliyetleri neticesinde tahmini gelir
ve gider biitcesinde gereken tutarliligi biiyiikk oranda yakalayabilmistir. Universitemiz, kampiis
insaatinin devam etmesi, deneyimli personel sikintis1 ve benzeri gesitli sikint1 ve eksikliklere ragmen
alisanlarin azmi, ozverisi ve kurum i¢i dayanismasi sayesinde hedeflerine emin adimlarla
ilerlemektedir. Universitemizin doner sermaye isletmesinin 2022 yili gelirleri éngoriilen rakamlar
diizeyine ¢ok yakin bir sekilde gergeklesmis olup, doner sermaye gelirlerimizi mevzuat gergevesinde
daha da artiracak calismalara onem verilecektir. Bu baglamda birim olarak iistiinliiklerimizin ve
zayifliklarimizin farkinda bir isletme olarak gelecek yillarda daha da iyi olmay1 hedeflemekteyiz.

V. ONERIi VE TEDBiRLER

Doner Sermaye isletmesinin faaliyetlerinde kalite ve verimliligin istenilen diizeyde tutulabilmesinde
en onemli etkenlerden biri olan ¢alisan personelin is bilgisi ve tecriibesinden kaynakli problemlerin
Onlenebilmesi i¢in mevcut personelin diizenli olarak mevzuat ve isleyis agisindan verilecek
egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir.

e e T T T T S T T S O T S T T Y T T e e TR S W R A T WD TSI
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- IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini1 beyan ederim. (Kirklareli-06.01.2023)

-', ‘ %"‘ ’ . ) BRI “.{l‘_ i )
Prof¥y.Billent SENGORUR
T Rektor
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