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BİRİNCİ BÖLÜM 

Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 
 

Amaç ve Kapsam 

Madde 1 – (1)  Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında 

Uygulanacak Usul ve Esaslar hakkındaki Yönerge;  Kırklareli Üniversitesi Döner Sermaye 

İşletmesi faaliyetleri çerçevesinde; hizmet sunum şartları ve kriterleri de dikkate alınmak 

suretiyle personelin unvanı, görevi, çalışma şartları ve süresi, eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansı gibi hizmete katkı unsurları esas 

alınarak yapılacak ek ödeme oranları ile bu ödemelerin usul ve esaslarını belirlemek amacıyla 

hazırlanmış olup, Kırklareli Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin tüm birimlerini 

kapsamaktadır. 

Dayanak 

Madde 2 – (1) Bu Yönerge, 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayılı Kanunun 58’inci maddesi ile 

18.02.2011 tarih ve 27850 Sayılı Resmi Gazete ile 19.09.2012 tarih ve 28416 Sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan “Yüksek Öğretim Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak 

Ek Ödemenin Dağıtılmasında Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik” hükümlerine 

dayanılarak hazırlanmıştır. 

Tanımlar 

Madde 3 – (1) Bu Yönergede geçen; 

 

a) Alt Birim: Döner Sermaye gelirinin elde edildiği birimler içerisinde faaliyet gösteren bölüm, 

ana bilim/ana sanat dalı, bilim/sanat dalını, ünite ve merkezleri,  

b) Bireysel gelir getirici faaliyet (B) puanı: Birim içinde bireysel gelir getirici faaliyetlerden 

dolayı alınan mesai içi (B1) ve mesai dışı (B2) puanlarının toplamından oluşan puanı,  

c) Bireysel Net Katkı Puanı (BNKP): İlgili döner sermaye birimlerinde çalışan öğretim 

elemanları için, kapsamı 16’ıncı maddede açıklanan, (B) puanı ve bireysel gelir getirici faaliyet 

cetveli kullanılmayan birimler tarafından kanıtlayıcı belgelere göre belirlenen faaliyete katkı 

oranından ilgili maddelerde belirtilen formüllere göre hesaplanan nihai toplam puanı, 

ç) Birim: Kırklareli Üniversitesine bağlı döner sermaye geliri elde edilen Fakülte, Enstitü, 

Yüksekokul, Meslek Yüksekokulları ile Uygulama ve Araştırma Merkezlerini, 

d) Dağıtılacak miktar (DM): İlgili ödeme dönemi için Yönetim Kurulunun, kanuni sınırlar 

dahilinde yapılacak kesintilerden sonra dağıtımına karar verdiği miktarı,  
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e) Döner sermaye geliri: İlgili mevzuat uyarınca mesai saatleri içinde ve/veya mesai saatleri 

dışında döner sermaye faaliyetleri sonucunda elde edilen geliri,  

f) Ek ödeme katsayısı (EÖK): İlgili dönemde tespit edilen ve 1 (bir) puanı ücrete dönüştürmek 

için kullanılan katsayıdır. İlgili ödeme döneminde dağıtımına karar verilen döner sermaye 

miktarının, ilgili ödeme döneminde birim bireysel net katkı puanları toplamına bölünmesi 

sonucu bulunan katsayıyı (Dağıtılabilecek Miktar/Birim Bireysel Net Katkı Puanları Toplamı), 

g) Ek ödeme matrahı: Ek ödemeden yararlanacak personelin aylık (ek gösterge dâhil), yan 

ödeme, ödenek (geliştirme ödeneği hariç) ve her türlü tazminat (makam, temsil, görev ve 

yabancı dil tazminatı hariç) toplamını, 

ğ) Faaliyet katkı oranı (FKO): Birden fazla öğretim elemanının katkısının bulunduğu, 

Kanunun 58’inci maddesinin (e) fıkrası kapsamında elde edilen döner sermaye gelirlerinde, 

faaliyete katkısı olan öğretim elemanları için ilgili birim/alt birim tarafından kanıtlayıcı 

belgelere istinaden belirlenen faaliyet katkı oranını, 

h) Gider: İlgili mevzuatı uyarınca döner sermaye faaliyetlerini gerçekleştirmek için yapılan 

harcamaları,  

ı) Gelir getirici faaliyet: Üniversitemiz bünyesinde yapılan işlemler sonucunda döner sermaye 

işletmesine gelir getiren faaliyetleri, 

i) Kadro/Görev Unvan Katsayısı (KGUK): Ek ödemeden yararlanacak personelin kurum 

içindeki kadro veya görev unvanlarına göre Yönetmelik ekinde sunulan cetvelde belirlenen ve 

ortalamalardan faydalanma oranını gösteren katsayıyı, 

j) Kanun: 04.11.1981 tarih ve 17506 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “2547 Sayılı 

Yükseköğretim Kanunu”nu,  

k) Kanuni kesintiler: Kanunun 58’inci maddesi ile 17.09.2004 tarihli ve 5234 sayılı Kanunun 

geçici 1’inci maddesi uyarınca yapılması öngörülen kesintileri, 

l) Kişiye Ödenecek Ek Ödeme Tutarı (EÖT): Döner Sermaye geliri elde eden birim/alt 

birimde görevli Öğretim elemanlarına, yapmış oldukları katkılarından dolayı, Kanun ve 

Yönetmelikte belirtilen esaslar çerçevesinde ödenmesi gereken, yasal vergi kesintileri 

yapılmamış brüt ödeme tutarı, 

m) Kurum: Kırklareli Üniversitesini,  

n) Mesai dışı gelir: İlgili mevzuatı uyarınca tespit edilen çalışma saatleri dışında, hafta sonu 

ve resmi tatillerde elde edilen geliri,  

o) Mesai içi gelir: İlgili mevzuatı uyarınca tespit edilen çalışma saatleri içinde elde edilen 

geliri,  

ö) Ödeme dönemi: Yıl içerisinde döner sermaye ek ödemesinin yapılacağı aylık dönemler ile 

Kanunun 58’inci maddesinin (e) fıkrası kapsamına giren birimler açısından, hizmetin 
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gerçekleşmesi ve gelirin tahsilâtına göre bu usul ve esaslar dikkate alınarak yönetim kurulunca 

belirlenen ödeme dönemini,  

p) Yönetici: Kanunun 58’inci maddesinin (f) fıkrasında sayılan yöneticileri, 

r) Yönetim Kurulu: Kırklareli Üniversitesi Yönetim Kurulunu,  

s) Yönetmelik: 18.02.2011 tarih ve 27850 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Yükseköğretim 

Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında 

Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik”i,  

ifade eder. 

 

 

İKİNCİ BÖLÜM 

Genel İlkeler ve Yasal Kesintiler  
 

Genel ilkeler 

Madde 4 – (1) Döner sermaye gelirlerinden öğretim elemanları ve diğer personele dağıtılacak 

ek ödemeler, bu usul ve esaslarda belirtilen esaslara ve oranlara uygun olarak yetkili kurullara 

tanınan yetki çerçevesinde birimler veya alt birimler bazında yapılır. 

(2) Döner Sermaye gelirlerinin dağıtılmasında, Kanunun 58’inci maddesi uyarınca belirlenen 

tavan ek ödeme oranlarını geçmemek üzere ek ödeme oranları belirlenir. 

(3) Yapılacak ödemelerde gelir gider dengesi gözetilerek, döner sermaye kaynakları uygun 

olduğu takdirde ek ödeme yapılır. 

Madde 5 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (c) fıkrası kapsamında bulunan birimlerde çalışan 

personel ile diğer birimlerde döner sermaye gelirlerinin elde edilmesine katkısı bulunan öğretim 

elemanları dışındaki personele hiçbir şekilde ek ödeme yapılamaz. 

(2) Kanunun 58’inci maddesinin (c) ve (f) fıkraları kapsamında bulunanlar dışında 657 sayılı 

Kanuna tabi memurlar ile sözleşmeli personele Kanunun 58’inci maddesi uyarınca ek ödeme 

yapılmaz 

(3) Kurumdan başka yerlerde mesleki faaliyette bulunan ve meslek veya sanatlarını serbest 

olarak icra eden öğretim üyelerine ek ödeme yapılmaz. 

Madde 6 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (d) fıkrası kapsamında bulunan birimlerin elde 

edecekleri döner sermaye gelirlerinden yapılacak ek ödemeye esas katkı oranlarının 

belirlenmesinde Yönetmeliğin 5’inci maddesinin üçüncü fıkrasında belirtilen “Bireysel Gelir 

Getirici Faaliyet” B puanı kullanılır. 
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(2) Yönetmeliğin geçici birinci maddesinin ikinci fıkrası gereği; “Bireysel Gelir Getirici 

Faaliyet” B puanının hesaplanmasına esas olan “Gelir Getirici Faaliyet Cetveli” birimlerin 

teklifleri doğrultusunda Yönetim Kurulu tarafından oluşturulacaktır. 

Madde 7 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (c) ve (d) fıkrası kapsamına girenler haricindeki 

diğer birimlerde Kurumun yetkili organları tarafından kabul edilen düzenlemelerle döner 

sermaye üzerinden yapılmasına yetki ve/veya izin verilen iş veya hizmetler karşılığında kanuni 

kesintiler ile varsa yapılan iş veya hizmetlerle bağlantılı giderler düşüldükten sonra geri kalan 

tutar hizmet karşılığı olarak; hizmete katkısı bulunan öğretim elemanlarına önceden bir 

protokol ile belirlenen katkı oranları dikkate alınmak suretiyle, gelir tahsilatının yapıldığı tarihi 

izleyen bir ay içinde veya hizmet bedelinin peşin tahsil edilmesi halinde hizmetin gerçekleşme 

oranına bağlı olarak aylara bölünerek hizmeti veren öğretim elemanlarına ödenir. Tıp ve diş 

hekimliği fakültelerindeki öğretim elemanlarının sağlık hizmeti dışında verdikleri hizmetler 

karşılığında yapılacak ek ödemede de buna göre işlem yapılır.  

Madde 8 – (1) Rektör, rektör yardımcısı ve genel sekretere gelir getirici katkılarına 

bakılmaksızın yönetim kurulunun uygun gördüğü birimin döner sermaye hesabından yönetici 

payı olarak ayrılan tutardan Kanunun 58’inci maddesinin (f) fıkrasında belirlenen oranları 

geçmeyecek şekilde Yönetim Kurulunca belirlenen tutarda ek ödeme yapılır.  

(2) Bu kapsamdaki personele yapılacak yönetici payı ödemesinin net tutarı, 375 sayılı Kanun 

Hükmünde Kararnamenin ek 9’uncu maddesi uyarınca kadro ve görev unvanı veya pozisyon 

unvanı itibarıyla belirlenmiş olan ek ödemenin net tutarından az olamaz. Bu kapsamda ek 

ödemeden yararlanan personele, ayrıca 375 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin ek 9’uncu 

maddesi uyarınca ödeme yapılmaz. 

 (3) Bu kimselere döner sermaye gelirleri dışında üniversitenin; teknokent, teknopark, teknoloji 

transfer ofisi, iktisadi işletmeler ve iştirakleri gibi gelir getirici müesseseler ve birimleri 

sebebiyle ayrıca huzur hakkı, yönetici payı, koordinatörlük, danışmanlık ve benzeri ücret 

ödenmez. 

(4) Döner sermaye gelirinin elde edildiği birimlerin dekan, başhekim, enstitü ve yüksekokul 

müdürleri ile bunların yardımcılarına, gelir getirici katkılarına bakılmaksızın, görev yaptıkları 

birimin döner sermaye gelirlerinden yönetici payı olarak ayrılan tutardan Kanunun 58’inci 

maddesinin (f) fıkrasında belirtilen sınırları geçmeyecek şekilde Yönetim Kurulunca belirlenen 

oranda ek ödeme yapılır.  

(5) Bu kapsamında bulunan yöneticilere, mesai saatleri içerisinde verdikleri mesleki 

hizmetlerinden dolayı ayrıca ek ödeme yapılmaz. Mesai saatleri dışında döner sermaye 

gelirlerine katkıları bulunması hâlinde alabilecekleri toplam ek ödeme tutarı, hiçbir şekilde 

yönetici payı dahil ilgisine göre, Kanunun 58’inci maddesinin (c) ve (d) fıkralarında belirtilen 

esaslara göre hesaplanacak tutarı geçemez. 
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Madde 9 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (k) fıkrasında belirtilen, üniversite-sanayi işbirliği 

kapsamında araştırma ve geliştirme, tasarım ve yenilik projeleri ile faaliyetleri sonucunda döner 

sermaye işletmesi hesabına yapılan iş veya hizmetler karşılığında elde edilen gelirlerden, aynı 

Maddenin (b) fıkrası uyarınca yapılacak olan kesintiler de dâhil herhangi bir kesinti yapılmaz. 

Yürütülen faaliyetle ilgili olarak yapılan giderler düşüldükten sonra, kalan gelirin yüzde 85’i, 

Bilimsel Araştırma Projeleri Payı, Hazine Payı, Gelir Vergisi ve Damga Vergisi kesintisi 

yapılmaksızın ilgili öğretim elemanına ödenir. Kalan tutar, aynı maddenin (b) fıkrasında 

belirtilen işler için kullanılır. 

(2) Yapılan iş veya hizmetlerin bu madde kapsamında değerlendirilerek ödeme yapılabilmesi 

için; Yönetim Kurulu tarafından oluşturulacak Değerlendirme Komisyonunca, ilgili iş veya 

hizmetin bu kapsamda değerlendirilebileceğine dair kararın verilmesi ve sonrasında Yönetim 

Kurulu Kararı alınmış olması şartı aranır. 

Yasal Kesintiler 

Hazine Payı 

Madde 10 – (1) Döner Sermaye faaliyetleri kapsamında elde edilen  gayrisafi gelirler (KDV 

Hariç) üzerinden, her ay düzenli olarak (Maliye Bakanlığınca belirlenir) yüzde 1 oranında 

Hazine Payı ayrılır. Bu ayrılan tutar en geç takip eden ayın 20’sine kadar genel bütçeye gelir 

kaydedilmek üzere ilgili muhasebe birimince yatırılır.  

(2) Aylık bütçe gelirleri üzerinden genel bütçeye aktarılacak miktarlar zamanında yatırılmadığı 

takdirde 6183 Sayılı Kanundaki usullere göre aylık yüzde 1 zamlı olarak tahsil edilir. 

Hesaplanan zam, işletmenin harcama yetkilisi ve muhasebe yetkilisinden yarı yarıya alınır. 

Zorunlu hallerde (sel, deprem, yangın vs.) süre ilgili bakanlık tarafından uzatılabilir. 

Bilimsel Araştırma Projelerinin Finansmanı İçin Ayrılan Pay 

Madde 11 – (1) Döner Sermaye faaliyetleri kapsamında elde edilen gayrisafi gelirler (KDV 

Hariç) üzerinden, her ay düzenli olarak, Kanunun 58’inci maddesinin (b) fıkrasının ikinci bendi 

gereğince, üniversitelerde araştırma projelerinin finansmanında kullanılmak üzere yüzde 10 

oranında (Yönetim Kurulunun 26 Aralık 2019 tarih ve 209 sayılı kararı) pay ayrılmaktadır.   

(2) Bu tutar Döner Sermaye muhasebe birimince, tahsilâtı takip eden ayın 20 sine kadar Kurum 

hesabına yatırılır. Yatırılan bu tutarlar Kurum bütçesine öz gelir olarak kaydedilir. Kaydedilen 

bu tutarlar karşılığı olarak Kurum bütçesine konulan ödenekler, gelir gerçekleşmelerine göre 

kullandırılır. Süresi içerisinde yatırılmayan tutarların tahsilinde 6183 Sayılı Kanun hükümleri 

uygulanır. 

Kurum ve Birim İhtiyaçları İçin Ayrılan Pay 

Madde 12 – (1) Döner Sermaye faaliyetleri kapsamında elde edilen gayrisafi gelirler (KDV 

Hariç) üzerinden, Kanunun 58’inci maddesinin (b) fıkrası kapsamında; tıp ve diş hekimliği 
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fakülteleri sağlık uygulama ve araştırma merkezleri ile açık öğretim hizmeti veren 

yükseköğretim kurumları için asgari yüzde 35, ziraat ve veteriner fakülteleri, sivil havacılık 

yüksekokulu, sürekli eğitim merkezleri ile bünyesinde atölye veya laboratuvar bulunan 

yükseköğretim kurumları için asgari yüzde 30, diğer yükseköğretim kurumları için ise asgari 

yüzde 15 oranında, ilgili yükseköğretim kurumunun ihtiyacı olan mal ve hizmet alımları, her 

türlü bakım, onarım, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasına yönelik inşaat 

işleri ve diğer ihtiyaçlar ile yönetici payları için kullanmak üzere pay ayrılır.  

(2) Kanunun 58’inci maddesinin (e) fıkrasının ikinci bendi kapsamında, Tıp ve diş hekimliği 

fakültelerindeki öğretim elemanlarının sağlık hizmeti dışında verdikleri hizmetler karşılığında 

elde edilen gayrisafi (KDV Hariç) gelirler ile öğretim elemanlarının yükseköğretim 

kurumlarının imkanlarını kullanmaksızın verdikleri hizmetler karşılığında elde edilen gayrisafi 

(KDV Hariç) gelirlerden Kanunun (b) fıkrasının birinci bendi uyarınca yapılacak kesintilerin 

uygulanmasında asgari yüzde 15 oranı uygulanır. 

(3) Kanunun 58’inci maddesinin (b) fıkrası uyarınca bu oranları yüzde 75'ine kadar artırmaya 

Yönetim Kurulu yetkilidir.  

 

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

Dağıtım Esasları ve Dağıtılamayacak Gelirler  

 

Dağıtım Esasları 

Öğretim Elemanlarına Yapılacak Ek Ödeme Oranları 

Madde 13 –  (1) Kanunun 58’inci maddesinin (c) fıkrası uyarınca; Gelir getiren görevlerde 

çalışan öğretim üyesi ve öğretim görevlilerine aylık (ek gösterge dahil), yan ödeme, ödenek 

(geliştirme ödeneği hariç) ve her türlü tazminat (28/3/1983 tarihli ve 2809 Sayılı Kanunun 

geçici üçüncü Maddesinin beşinci fıkrası uyarınca ödenen tazminat dahil, makam, temsil ve 

görev tazminatı ile yabancı dil tazminatı hariç) toplamından oluşan ek ödeme matrahının yüzde 

950'sini, araştırma görevlilerine ise yüzde 650'sini; bu yerlerde görevli olmakla birlikte gelire 

katkısı olmayan öğretim üyesi ve öğretim görevlilerine yüzde 750'sini, araştırma görevlilerine 

ise yüzde 375'ini geçmeyecek şekilde ek ödeme yapılır. 

(2) Mesai saatleri dışında gelir getirici çalışmalarından doğan katkılarına karşılık olarak (1) 

numaralı bentte belirtilen personel için yüzde 50’sini geçmeyecek şekilde ayrıca aylık ek ödeme 

yapılır. 
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Yöneticilere Yapılacak Ek Ödeme Oranları 

Madde 14 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (f) fıkrası uyarınca; Rektör, Rektör Yardımcısı 

ve Genel Sekreterlere gelir getirici katkılarına bakılmaksızın Üniversite Yönetim Kurulu’nun 

uygun gördüğü birimin Döner Sermaye hesabından yönetici payı olarak ayrılan tutardan 

yapılacak ek ödemenin tutarı ek ödeme matrahının;  

a) Rektör için yüzde 600’ünü  

b) Rektör Yardımcıları için yüzde 300’ünü  

c) Genel Sekreter için yüzde 200’ünü  

geçemez. 

(2) Döner Sermaye gelirlerinin elde edildiği birimlerin Dekan, Enstitü ve Yüksek Okul 

Müdürleri ile bunların yardımcılarına, gelir getirici katkılarına bakılmaksızın, görev yaptıkları 

birimin Döner Sermaye gelirlerinden yönetici payı olarak ayrılan tutardan kanunda belirtilen 

sınırları geçmeyecek şekilde ek ödeme yapılır.  

Yapılacak ek ödemenin tutarı ek ödeme matrahının;  

a) Dekan, Enstitü ve Yüksek Okul Müdürü için yüzde 250’sini 

b) Dekan, Enstitü ve Yüksek Okul Müdür Yardımcıları için yüzde 100’ünü 

geçemez. 

(3) Birinci ve ikinci fıkra kapsamında bulunan yöneticilere, mesai saatleri içerisinde verdikleri 

mesleki hizmetlerinden dolayı ayrıca ek ödeme yapılmaz. Mesai saatleri dışında döner sermaye 

gelirlerine katkıları bulunması hâlinde alabilecekleri toplam ek ödeme tutarı, hiçbir şekilde 

yönetici payı dâhil ilgisine göre Kanunun 58’inci maddesinin (c) ve (d) bentlerinde belirtilen 

esaslara göre hesaplanacak tutarı geçemez. 

Puanlama ve Dağıtım Yöntemi 

Madde 15 – (1)  Kanunun 58’inci maddesinin (d) fıkrasında bulunan birimlerin elde edecekleri 

döner sermaye gelirlerinden öğretim elemanlarına yapılacak ek ödemenin hesaplanmasında; 

18.02.2011 tarih ve 27850 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 

“Yükseköğretim Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin 

Dağıtılmasında Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik”in 5’inci maddesinin 3’üncü 

fıkrası gereği, “Bireysel Gelir Getirici Faaliyet Puanı” B puanı kullanılır.  

(2) Bireysel gelir getirici faaliyet (B) puanı; Kurum içinde bireysel gelir getirici faaliyetlerden 

dolayı alınan mesai içi (B1) ve mesai dışı (B2) puanlarının toplamından oluşan puandır. Her bir 

döner sermaye birimi için; birimler tarafından hazırlanarak, Yönetim Kurulu tarafından 

onaylanan “Gelir Getirici Faaliyet Cetveli”ne göre kişinin ürettiği hizmetlerden elde edilen 

puanlar kullanılarak aşağıdaki şekilde hesaplanır: 
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(B) = “Gelir Getirici Faaliyet Cetveli”ne göre alınan toplam puan (B1+B2) 

                     Tablo.1 :  Kadro/Görev Unvan Katsayısı Cetveli 

Kadro / Görev Unvanı Katsayı 

Prof.Dr. 3,50 

Doç.Dr. 3,00 

Dr.Öğretim Üyesi 2,50 

Öğretim Görevlisi/Araştırma Görevlisi 2,20 

 

(3) Birimler, Gelir Getirici Faaliyet Cetvellerini, her bir faaliyet için belirleyecekleri mesai içi 

(B1) ve mesai dışı (B2) ham puanları, Tablo.1’de belirtilen katsayılar ile çarparak Kadro/Görev 

Unvanlarına göre mesai içi (B1) ve mesai dışı (B2) faaliyet puanlarını Tablo.2’de gösterilen 

şekilde hesaplayacaklardır. 

Mesai İçi Faaliyet Puanı (B1) = Kadro/Görev Unvan Katsayısı x Mesai içi Ham Puan (B1) 

Mesai Dışı Faaliyet Puanı (B2) = Kadro/Görev Unvan Katsayısı x Mesai Dışı Ham Puan (B2) 

Tablo.2 : Örnek Gelir Getirici Faaliyet Cetveli 

Faaliyetin Tanımı 
Ham Puan Kadro/Görev 

Unvanı 
Katsayı 

Faaliyet 

Puanı* 

B1 B2 B1 B2 

Kurs Faaliyeti 10,00 15,00 

Prof.Dr. 3,50 35,00 52,50 

Doç.Dr. 3,00 30,00 45,00 

Dr.Öğretim Üyesi 2,50 25,00 37,50 

Öğr.Gör. /Arş.Gör. 2,20 22,00 33,00 

* Faaliyet Puanı Tablo.1’deki katsayılar dikkate alınarak hesaplanmıştır. 

(4) Ancak, yapılacak olan faaliyetin niteliği gereği, Gelir Getirici Faaliyet Cetvellerini 

Kadro/Görev Unvan Katsayısı kullanmadan oluşturmak isteyen birimler, her bir faaliyet için 

sadece mesai içi (B1) ve mesai dışı (B2) puanlarını Tablo.3’de gösterilen şekilde 

belirleyebileceklerdir.  

Tablo.3 : Örnek Gelir Getirici Faaliyet Cetveli 

Faaliyetin Tanımı 
Faaliyet Puanı* 

Mesai İçi Puan (B1) Mesai Dışı Puan (B2) 

Kurs Faaliyeti 10 15 

* Faaliyet Puanı Öğretim Elemanlarının bütün Kadro/Görev Ünvanları için aynıdır. 

(5) Kanunun 58’inci maddesinin (d) fıkrası kapsamındaki birimler tarafından, Döner sermaye 

geliri elde edilmesine katkı sağlayan her bir öğretim elemanının, ödeme dönemi içerisinde 
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katıldığı döner sermaye faaliyetleri ve bu faaliyetlerin süresi, ilgili birim tarafından yapılacak 

puantaj ile belirlenir. Bu puantaj üzerinde öğretim elemanının gelir getirici faaliyet cetveline 

esas faaliyetleri karşılığı olan puanlar ve çalışma saatleri çarpılarak ödemeye esas Bireysel Gelir 

Getirici Faaliyet (B=B1+B2) puanları hesaplanır.  

 

(B) = Mesai İçi Toplam Faaliyet Saati x Puan + Mesai Dışı Toplam Faaliyet Saati x Puan 

 

(6) Birimler tarafından, ilgili ödeme dönemi için hazırlanan puantajlar ile döner sermaye geliri 

elde edilmesine katkı sağlayan öğretim elemanları ve bunların yapmış oldukları bireysel gelir 

getirici faaliyet puanları tespit edilir ve hazırlanan ek ödeme cetvelinde gösterilir. Ek ödeme 

cetvelinde bulunan dağıtıma esas miktarın, dağıtım yapılacak öğretim elemanlarının bireysel 

gelir getirici faaliyet puanları toplamına bölünerek 1 (bir) puanı ücrete dönüştürmek için 

kullanılan ek ödeme katsayısı tespit edilir.  

EÖK = DM / B1+B2 

Ek Ödeme Katsayısı = Dağıtılabilecek Miktar / Bireysel Gelir Getirici Faaliyet  Puanları Toplamı 

(7) Tespit edilen ek ödeme katsayısı ile öğretim elamanlarının bireysel gelir getirici faaliyet 

puanları çarpılarak kişiye ödenecek ek ödeme miktarı hesaplanır.  

EÖT = EÖK x B1+B2 

Kişiye Ödenecek Ek Ödeme Tutarı = Ek Ödeme Katsayısı x Bireysel Gelir Getirici Faaliyet Puanı 

Yukarıdaki formüllere göre birimlerin örnek ek ödeme hesaplaması Tablo.4’de gösterilmiştir. 

Tablo.4 : Örnek Ek Ödeme Hesaplaması 

Görev Unvanı Gelir Getirici Faaliyet  

Puanı 

(B1+B2) 

Ek Ödeme Katsayısı 

(EÖK) 

(2.800 TL / 280) 

Ek Ödeme Tutarı 

(EÖT) 

Prof.Dr. 87,50 10 875,00 

Doç.Dr. 75,00 10 750,00 

Dr.Öğretim Üyesi 62,50 10 625,00 

Öğr.Gör. /Arş.Gör. 55,00 10 550,00 

TOPLAM 280,00  2.800,00* 

*Dağıtılacak Miktar: Gerekli yasal kesintiler düştükten sonra dağıtılabilecek tutarın 2.800,00 TL olarak belirlendiği varsayılmıştır. 
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Madde 16 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (c) ve (d) fıkraları kapsamına girenler haricindeki 

diğer birimlerin döner sermaye faaliyetleri sonucu elde etmiş oldukları gelirlerin, Tıp ve diş 

hekimliği fakültelerindeki öğretim elemanlarının sağlık hizmeti dışında verdikleri hizmetler 

karşılığı elde edilen döner sermaye gelirlerinin ve öğretim elemanlarının yükseköğretim 

kurumlarının imkanlarını kullanmaksızın verdikleri hizmetlerin karşılığında elde ettikleri döner 

sermaye gelirlerinin elde edilmesine katkı sağlayan öğretim elemanlarına dağıtımında, ilgili 

birim/alt birim tarafından kanıtlayıcı belgelere istinaden belirlenen bireysel net katkı puanı 

kullanılır. 

(2) Bu madde kapsamında döner sermaye geliri elde edilmesine katkı sağlayan öğretim 

elemanlarının önceden tespit edilen faaliyet katkı oranları, kadro/görev unvan katsayısı ile 

çarpılarak bireysel net katkı puanı hesaplanır ve ek ödeme cetvelinde gösterilir. 

BNKP = KGUK x FKO  

Bireysel Net Katkı Puanı = Kadro Görev/Unvan Katsayısı x Faaliyet Katkı Oranı  

(3) Ek ödeme cetvelinde bulunan dağıtıma esas miktarın, dağıtım yapılacak öğretim 

elemanlarının bireysel net katkı puanı toplamına bölünerek 1 (bir) puanı ücrete dönüştürmek 

için kullanılan ek ödeme katsayısı tespit edilir.  

EÖK = DM / BNKP 

Ek Ödeme Katsayısı = Dağıtılabilecek Miktar / Bireysel Net Katkı Puanları Toplamı 

(4) Tespit edilen ek ödeme katsayısı ile öğretim elamanlarının bireysel net katkı puanları 

çarpılarak kişiye ödenecek ek ödeme miktarı hesaplanır.  

EÖT = BNKP x EÖK  

Kişiye Ödenecek Ek Ödeme Tutarı = Bireysel Net Katkı Puanı x Ek Ödeme Katsayısı 

Yukarıdaki formüllere göre birimlerin örnek ek ödeme hesaplaması Tablo.5’de gösterilmiştir. 

Tablo.5 : Örnek Ek Ödeme Hesaplaması 

Görev Unvanı 

Kadro/Görev 

Unvan 

Katsayısı 

(KGUK) 

Faaliyet Katkı 

Oranı  

(FKO) 

(%) 

Bireysel 

Net Katkı 

Puanı 

(BNKP) 

Ek Ödeme 

Katsayısı 

(EÖK) 
(2.800 TL / 2,800) 

Ek Ödeme 

Tutarı 

(EÖT) 

Prof.Dr. 3,50 %25 0,875 1.000 875,00 

Doç.Dr. 3,00 %25 0,750 1.000 750,00 

Dr.Öğretim Üyesi 2,50 %25 0,625 1.000 625,00 

Öğr.Gör. /Arş.Gör. 2,20 %25 0,550 1.000 550,00 

TOPLAM  %100 2,800  2.800,00* 

*Dağıtılacak Miktar: Gerekli yasal kesintiler düştükten sonra dağıtılabilecek tutarın 2.800,00 TL olarak belirlendiği varsayılmıştır. 



 

DÖNER SERMAYE GELİRLERİNDEN 

YAPILACAK 

EK ÖDEMENİN DAĞITILMASINDA 

UYULACAK 

USUL VE ESASLAR YÖNERGESİ 

Doküman No DSM.YR.002 

İlk Yayın Tarihi 25.12.2014 

Revizyon 
Tarihi 

04.08.2022 

Revizyon No 2 

Sayfa 11 

 

11 
 

Hazırlayan 
 
 
 

 
Sistem Onayı 

 
Yürürlük Onayı 

Bülent Talat TAŞCI Dr.Öğr.Üyesi Ali MÜLAYİM Prof. Dr. Bülent ŞENGÖRÜR 

 

(5) Bu madde kapsamında yapılacak faaliyetin niteliğine göre, birimler tarafından kadro/görev 

unvan katsayısının kullanılmasının uygun görülmediği durumlarda, döner sermaye geliri elde 

edilmesine katkı sağlayan öğretim elemanları için sadece önceden tespit edilen faaliyet katkı 

oranları ek ödeme cetvelinde gösterilerek hesaplama yapılabilir. 

(6) Ek ödeme cetvelinde bulunan dağıtıma esas miktarın, dağıtım yapılacak öğretim 

elemanlarının faaliyet katkı oranları toplamına bölünerek 1 (bir) puanı ücrete dönüştürmek için 

kullanılan ek ödeme katsayısı tespit edilir.  

EÖK = DM / FKO 

Ek Ödeme Katsayısı = Dağıtılabilecek Miktar / Faaliyet Katkı Oranı 

(7) Tespit edilen ek ödeme katsayısı ile öğretim elamanlarının faaliyet katkı oranları çarpılarak 

kişiye ödenecek ek ödeme miktarı hesaplanır.  

EÖT = FKO x EÖK  

Kişiye Ödenecek Ek Ödeme Tutarı = Faaliyet Katkı Oranı x Ek Ödeme Katsayısı 

Yukarıdaki formüllere göre birimlerin örnek ek ödeme hesaplaması Tablo.6’da gösterilmiştir. 

Tablo.6 : Örnek Ek Ödeme Hesaplaması 

Görev Unvanı 

Faaliyet Katkı 

Oranı  

(FKO) 

(%) 

Ek Ödeme 

Katsayısı 

(EÖK) 
(2.800 TL / 100) 

Ek Ödeme Tutarı 

(EÖT) 

Prof.Dr. %25 28 700,00 

Doç.Dr. %25 28 700,00 

Dr.Öğretim Üyesi %25 28 700,00 

Öğr.Gör. /Arş.Gör. %25 28 700,00 

TOPLAM %100  2.800,00* 

*Dağıtılacak Miktar: Gerekli yasal kesintiler düştükten sonra dağıtılabilecek tutarın 2.800,00 TL olarak belirlendiği varsayılmıştır. 

Döner Sermaye Gelirlerinin Dağılım Oranları 

Madde 17 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (d) fıkrası kapsamında; Kurumda döner 

sermaye faaliyeti gerçekleştiren, uygulama ve araştırma merkezleri, bünyesinde atölye veya 

laboratuvar bulunan birimler ve düzenli döner sermaye geliri olan birimlerde üretilen mal ve 

hizmetlerden elde edilen döner sermaye gelirlerinden kesilecek yasal kesintiler ve 

dağıtılabilecek azami katkı payı oranları tablo.7’de gösterilmiştir. 
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Tablo.7 : Kanunun 58’inci Maddesinin (d) Fıkrası Kapsamındaki Birimlerde Uygulanacak Oranlar 

Birim Türü 
Yasal Kesintiler Birim Payı 

Öğretim 

Elemanı Payı Hazine 

Payı 
BAP Payı Birim Payı 

Döner Sermaye 

İşletme Payı 

2547 Sayılı Kanunun 58’inci 
Maddesinin (d) Fıkrası Kapsamındaki 

Birimler  
%1 %10 %29 %1 %59 

Madde 18 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (c) ve (d) fıkraları kapsamına girenler 

haricindeki diğer birimler, Tıp ve diş hekimliği fakültelerindeki öğretim elemanlarının sağlık 

hizmeti dışında verdikleri hizmetler ile öğretim elemanlarının yükseköğretim kurumlarının 

imkanlarını kullanmaksızın verdikleri hizmetlerden elde edilen döner sermaye gelirlerinden, 

yürütülen faaliyetle ilgili olarak yapılan giderler düşüldükten sonra kalan gelirden kesilecek 

yasal kesintiler ve dağıtılabilecek azami katkı payı oranları Tablo.8’de  gösterilmiştir. 

Tablo.8 : Kanunun 58’inci Maddesinin (e) Fıkrası Kapsamındaki Birimler ve Faaliyetlerde Uygulanacak Oranlar* 

Birim Türü 
Yasal Kesintiler Birim Payı 

Öğretim 

Elemanı Payı Hazine 

Payı 
BAP Payı Birim Payı 

Döner Sermaye 

İşletme Payı 

2547 Sayılı Kanunun 58’inci 

Maddesinin (e) Fıkrası Kapsamında 
Bulunan Birimler ve Faaliyetler 

%1 %10 %14 %1 %74 

*Faaliyetin gerçekleştirilmesi esnasında varsa yapılan giderler düşüldükten sonra geri kalan tutar üzerinden değerlendirme yapılır. 

Madde 19 – (1) Kanunun 58’inci maddesinin (k) fıkrasında belirtilen, üniversite-sanayi 

işbirliği kapsamında araştırma ve geliştirme, tasarım ve yenilik projeleri ile faaliyetleri 

sonucunda döner sermaye işletmesi hesabına yapılan iş veya hizmetler karşılığında elde 

edilen gelirlerden, yürütülen faaliyetle ilgili olarak yapılan giderler düşüldükten sonra kalan 

gelirden kesilecek yasal kesintiler ve dağıtılabilecek azami katkı payı oranları Tablo.9’da  

gösterilmiştir. 

Tablo.9 : Kanunun 58’inci Maddesinin (k) Fıkrası Kapsamındaki Faaliyetlerde Uygulanacak Oranlar* 

Birim Türü 
Yasal Kesintiler Birim Payı 

Öğretim 

Elemanı Payı Hazine 

Payı 
BAP Payı Birim Payı 

Döner Sermaye 

İşletme Payı 

2547 Sayılı Kanunun 58’inci 
Maddesinin (k) Fıkrası Kapsamında 

Bulunan Faaliyetler 
YOK YOK %14 %1 %85 

*Faaliyetin gerçekleştirilmesi esnasında varsa yapılan giderler düşüldükten sonra geri kalan tutar üzerinden değerlendirme yapılır. 
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Madde 20 – (1) Tablo.7 ve Tablo.8’de gösterilen oranlar, Üniversitemizin döner sermaye geliri 

elde edilen tüm birimleri için geçerli olan standart oranlar olup, ihtiyaç halinde birimlerden 

gelen teklif doğrultusunda, mal ve hizmet alımları, her türlü bakım, onarım, kiralama, devam 

etmekte olan projelerin tamamlanmasına yönelik inşaat işleri ve diğer ihtiyaçlar ile yönetici 

payları için öngörülen oranlar, Yönergenin 12’inci maddesinin 3’üncü bendi kapsamında 

arttırılabilir.  

(2) Tablo.9’da gösterilen oranlar ise Kanunun 58’inci maddesinin (k) fıkrasında belirtilen, 

üniversite-sanayi işbirliği kapsamında araştırma ve geliştirme, tasarım ve yenilik projeleri ile 

faaliyetleri kapsamında olduğundan, Yönergenin 12’inci maddesinin 3’üncü bendi kapsamında 

değerlendirilemez.  

Sınav Görevleri 

Madde 21 – (1) 6114 sayılı Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi Başkanlığı'nın Teşkilat ve 

Görevleri Hakkında Kanunun 6’ıncı maddesinin 13’üncü bendine dayanılarak, kamu kurum ve 

kuruluşlarının verdikleri yazılı yetkiye ve/veya özel hukuk tüzel kişilerinin taleplerine istinaden 

Kurumun yetkili organları tarafından kabul edilen alt düzenlemelerle bu sınavları yapma yetkisi 

verilen Kanunun 58’inci maddesinin (d) fıkrası kapsamına giren birimler tarafından yurt içinde 

organize edilerek online veya yüz yüze yapılan sınavlar ile organizasyonu yurt dışında 

gerçekleştirilmekle birlikte aynı birimlerin yabancı dil laboratuvarları kullanılarak online 

yapılan uluslararası geçerliliği bulunan sınavlarda görev alan öğretim görevlileri dışındaki 

görevlilere yapılacak ödemeler ilgili birimin payından karşılanır.  

(2) Bu kişilere ödenecek sınav ücretleri, aldıkları görevler için 8/1/2012 tarihli ve 2012/2723 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Sınav Ücretlerine İlişkin Usul ve Esasları 

ile belirlenen tutarlardan fazla olamaz.  

Dağıtılamayacak Gelirler 

Madde 22 – (1) Bağış, faiz geliri gibi personelin katkısına dayanmayan döner sermaye gelirleri 

hiçbir şekilde personele ek ödeme olarak dağıtılamaz. 

(2) Bir mali yılda önceki yıldan devreden gelirin fazlasıyla, katkıda bulunan personellere 

ödemede bulunulamaz. Devreden gelirin fazlası bu Yönergenin 12’inci maddesinde belirtilen 

diğer ihtiyaçların karşılanmasında kullanılır. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

Çeşitli ve Son Hükümler 

Yasaklar 

Madde 23 – (1) Kurumlarda gelir getirici işlemleri ve diğer faaliyetleri yapmadığı halde yapmış 

gibi gösterenler ve gerekmediği hâlde işlemleri artıranlar hakkında genel hükümlere göre işlem 

yapılır. 

(2) Haksız olarak ek ödeme aldıkları tespit edilenlerden, haksız olarak yapılan ek ödemeler geri 

alınır. 

Diğer Hususlar  

Madde 24 - (1) Kurum kusuruna bağlı fazla ödeme tespit edilmesi halinde süresine 

bakılmaksızın geri alınır, eksik ödeme tespit edildiğinde ise hesaplanan miktar ilgili birimin 

döner sermaye hesabından karşılanır. Eksik veya fazla ödendiği sonradan tespit edilen miktar 

bir sonraki ödeme dönemi için belirlenen dağıtılacak miktara eklenir veya bu miktardan 

düşürülür. 

Madde 25 - (1) Bu Yönergede yer alan hükümlere ilişkin değişiklik veya ekleme yapılması 

hususunda Yönetim Kurulu yetkilidir.  

Hüküm Bulunmayan Haller 

Madde 26 – (1) Bu Yönergede hükmü bulunmayan hallerde ilgili Kanun ve Yönetmelik 

hükümleri geçerlidir. 

Yürürlükten Kaldırma 

Madde 27 – (1) Yönetim Kurulunun 25/12/2014 tarih ve 106-9 sayılı kararı ile kabul edilerek 

yürürlüğe giren, Kırklareli Üniversitesi Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin 

Dağıtılmasında Uygulanacak Usul ve Esaslar Yönergesi yürürlükten kaldırılmıştır. 

Yürürlük  

Madde 28 - (1) Bu Yönerge, Yönetim Kurulu tarafından onaylandığı tarihte yürürlüğe girer. 

Yürütme  

Madde 29 - (1) Bu Yönerge hükümlerini Kırklareli Üniversitesi Rektörü yürütür. 


